
 

мκнл 

DƻŘƪŜƴŘǘ Ǉň ōŜōƻŜǊƳǄŘŜǘ ŘΦнсΦлоΦнлнр 

 

tƭŜƧŜǇƭŀƴ ŦƻǊ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƛ !ǎƪŜǊǄŘ 



 

нκнл 

 

Dw,{ όDƻŘƪŜƴŘǘ ŘΦ ммΦмΦноύ 

 tǊȅŘǇƭŋƴŜ - ƳŀǊƪŜǊŜǘ ƳŜŘόмύΥ  

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ  - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ 5Ŝ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ƻǇƘƻƭŘ ƻƎ ƭŜƎ ƻƎ ƘŀǊ ǘȅǇƛǎƪ ǎǘƻǊ 
ǎƭƛŘǎǘȅǊƪŜΦ 

¶ .ǊǳƎǎǇƭŋƴŜǊ ŜǊ ŜƴǎŀǊǘŜŘŜ ƛ ŘŜǊŜǎ ǳŘǘǊȅƪ ƻƎ ŜǊ 
ƪƭŀǊǘ ŀŦƎǊŋƴǎŜǘ ŀŦ ŀƴŘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ 

¶ DǊŋǎǎŜǘ ŘŀƴƴŜǊ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƅŀŘŜΣ ŘŜǊ 
ŜǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ƎǊǄƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ƪǳƴ ƭƛŘǘ ǳƪǊǳŘǘΦ 

¶ .ǊǳƎǎǇƭŋƴŜǊƴŜ ŦǊŜƳǎǘňǊ ƴƻƎŜƴƭǳƴŘŜ ƧŋǾƴŜΦ 

 

tǊȅŘǇƭŋƴŜǊ Ǿƛƭ ǇǊƛƳŋǊǘ ǾŋǊŜ ŀǘ ŬƴŘŜ ƛƴŘŜ ƛ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ  

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ DǊŋǎƘǄƧŘŜƴ ŜǊ ŦǊŀ р ǝƭ т ŎƳ   

¶ {ȅƴƭƛƎǘ ƎǊŋǎŀƃƭƛǇ Ǉň ǇǊȅŘǇƭŋƴŜƴ ŜƭƭŜǊ ǝƭǎǘǄŘŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ Ƴň ŀƃƭƛǇ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ  

¶ bŜŘŦŀƭŘǎƭǄǾΣ ōƭƻƳǎǘŜǊΣ ƎǊŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ŦǊǳƎǘǎŀƳƭƛƴƎŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ƘŜƴƭƛƎƎŜ ƳŜǊŜ ŜƴŘ м ǳƎŜ  

¶ hƳƪǊƛƴƎ ǘǊŋŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƎǊŋǎǎŜǘ ƪǳƴ ǎƭňŜǘ ƳŜŘ ƭƛƭƭŜ ǇƭŋƴŜƪƭƛǇǇŜǊ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪňƴŜ ǘǊŋŜǊ ƻƎ ǊǄŘŘŜǊΦ  м-н ƳŜǘŜǊ ŦǊŀ 

ǎǘŀƳƳŜƴΦ 

¶  

 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ YŀƴǘŜǊ ƳƻŘ ōŜŘŜκōǳǎƪ ǊȅŘŘŜǎ  ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ - ŎŀΦ мл ŎƳ ōǊŜŘ ƪŀƴǘ 

¶ ¢ƻǇŘǊŜǎǎƛƴƎ  ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜΦ 

 

 



 

оκнл 

 

Dw,{ όDƻŘƪŜƴŘǘ ŘΦ ммΦмΦноύ 

 DǊŋǎƅŀŘŜ -ƳŀǊƪŜǊŜǘ ƳŜŘ όнύΥ   

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ DǊŋǎƅŀŘŜǊ ŜǊ ǘȅǇƛǎƪ ǳŘŦȅƭŘƴƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 

ƪǳƴ ŜǊ ƭƛŘǘ ǎƭƛŘΣ ƻƎ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǄƴǎƪŜǎ Ŝǘ ŜƴǎŀǊǘŜǘ 

ǳŘǘǊȅƪΦ  

¶ DǊŋǎƅŀŘŜǊ ƪŀƴ ǳŘƴȅǧŜǎ ǝƭ ŜƪǎǘŜƴǎƛǾǘ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾΦ  

¶ DǊŋǎƅŀŘŜǊ ƘŀǊ Ŝǘ ƴƻƎŜƴƭǳƴŘŜ ŜƴǎŀǊǘŜǘ ǳŘǘǊȅƪΦ 

¶ L ƎǊŋǎƅŀŘŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘǎƭŀƎ ŀŦ ŀƴŘŜƴ ƅƻǊŀΣ ǎƻƳ 

ƛƪƪŜ Ƴň ŘƻƳƛƴŜǊŜΦ DǊŋǎǎŜǘ ƻƎ ŀƴŘŜƴ ƅƻǊŀ Řŀƴπ

ƴŜǊ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎƅŀŘŜΦ  

¶ DǊŋǎƅŀŘŜǊǎ ƧŋǾƴƘŜŘ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜƴΣ ōǊǳπ

ƎŜƴ ƻƎ ŘǊƛƊŜƴΦ  

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ DǊŋǎƘǄƧŘŜƴ ŜǊ ŦǊŀ мл ŎƳ ǝƭ ƳŀƪǎΦ мр 

¶  ŎƳ 

¶ hƳƪǊƛƴƎ ǘǊŋŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƎǊŋǎǎŜǘ ƪǳƴ ǎƭňŜǘ ƳŜŘ ƭƛƭƭŜ ǇƭŋƴŜƪƭƛǇǇŜǊ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪňƴŜ ǘǊŋŜǊ ƻƎ ǊǄŘŘŜǊΦ  м-н ƳŜǘŜǊ ŦǊŀ 

ǎǘŀƳƳŜƴΦ 

¶ DǊŋǎŀƃƭƛǇ Ƴň ƛƪƪŜ ƪƭǳƳǇŜ ƛ ƳŜǊŜ ŜƴŘ о ƪƭǳƳǇŜǊ ƻǾŜǊ мл Ȅ мл ŎƳ ǇǊΦ Ƴн ƻƎ ƛƪƪŜ ƘŜƴƭƛƎƎŜ ƛ Ŝƴ ŦƻǊƳ ƻƎ ƻƳŦŀƴƎΣ ŘŜǊ 

ǎƪŀŘŜǊ ƎǊŋǎǎŜǘǎ Ǿŋƪǎǘ ƻƎ ǳŘǎŜŜƴŘŜ 

¶ DǊŋǎŀƃƭƛǇ Ǉň ǝƭǎǘǄŘŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ǎƻƳ ƳŜǊŜ ŜƴŘ Ŝƴ ƪƭǳƳǇ ƻǾŜǊ р Ȅ р ŎƳ ǇŜǊ Ƴн 

¶ bŜŘŦŀƭŘǎƭǄǾΣ ōƭƻƳǎǘŜǊΣ ƎǊŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ŦǊǳƎǘǎŀƳƭƛƴƎŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ƘŜƴƭƛƎƎŜΣ ǎň ŘŜǘ ǎƪŀŘŜǊ ƎǊŋǎǎŜǘǎ ǾŋƪǎǘΦ 

¶  

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ 5ŜǊ ŦƻǊňǊǎƪƭŀǊƎǄǊŜǎ ŦǄǊ ƻǇǎǘŀǊǘ ŀŦ ƪƭƛǇƴƛƴƎ ƳŜŘ ƀŜǊƴŜƭǎŜ ŀŦ ƴŜŘŦŀƭŘƴŜ ƎǊŜƴŜΣ ƳǳƭŘǾŀǊǇŜǎƪǳŘ ƻƎ ŀƴŘŜǘ 

¶ !ũŀƭŘ ƻƎ ǎǘǄǊǊŜ ƳŋƴƎŘŜǊ ƭǄǾ ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜ ƀŜǊƴŜǎ ŦǄǊ ƪƭƛǇƴƛƴƎ  

¶ [ǄǾ ƀŜǊƴŜǎ Şƴ ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ŜƊŜǊ ƭǄǾŦŀƭŘ  

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

¶ ±ŜŘ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘ ŀŦ ƳǳƭŘǾŀǊǇŜς ŜƭƭŜǊ ƳƻǎŜƎǊƛǎŀƴƎǊŜō 

¶ ±ŜŘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǊŜǘƴƛƴƎκŜƊŜǊǎňƴƛƴƎ ƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ ōŀǊŜ ǇƭŜǧŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ŜƴŘ нл Ȅ нл ŎƳ 

 

 



 

пκнл 

 

Dw,{ όDƻŘƪŜƴŘǘ ŘΦ ммΦмΦноύ 

 .ǊǳƎǎǇƭŋƴŜ - ƳŀǊƪŜǊŜǘ ƳŜŘόоύ Υ   

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ .ǊǳƎǎǇƭŋƴŜǊ ŜǊ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ǇƭŋƴŜǘȅǇŜ ƛ 
ōňŘŜ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ŀƴƭŋƎ ƻƎ Ǉň ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 

¶ 5Ŝ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ƻǇƘƻƭŘΣ ƭŜƎ ƻƎ ōƻƭŘǎǇƛƭ ƻƎ ƘŀǊ 
ǘȅǇƛǎƪ ǎǘƻǊ ǎƭƛŘǎǘȅǊƪŜΦ  

¶ .ǊǳƎǎǇƭŋƴŜǊ ŜǊ ŜƴǎŀǊǘŜŘŜ ƛ ŘŜǊŜǎ ǳŘǘǊȅƪ ƻƎ ŜǊ 
ƪƭŀǊǘ ŀŦƎǊŋƴǎŜǘ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ  

¶ DǊŋǎǎŜǘ ŘŀƴƴŜǊ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƅŀŘŜΣ ŘŜǊ 
ŜǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ƎǊǄƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ƪǳƴ ƭƛŘǘ ƻƎ ǎǇǊŜŘǘ 
ǳƪǊǳŘǘΦ 

¶ .ǊǳƎǎǇƭŋƴŜǊ ŦǊŜƳǎǘňǊ ƴƻƎŜƴƭǳƴŘŜ ƧŋǾƴŜΦ  

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ DǊŋǎƘǄƧŘŜƴ ŜǊ ŦǊŀ п ŎƳ ǝƭ ƳŀƪǎΦ уτмл ŎƳ  

¶ hƳƪǊƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƻƎ ŦŀǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŜǊ ƎǊŋǎƘǄƧŘŜƴ ƳŀƪǎΦ нл ŎƳ  

¶ hƳƪǊƛƴƎ ǘǊŋŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƎǊŋǎǎŜǘ ƪǳƴ ǎƭňŜǘ ƳŜŘ ƭƛƭƭŜ ǇƭŋƴŜƪƭƛǇǇŜǊ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪňƴŜ ǘǊŋŜǊ ƻƎ ǊǄŘŘŜǊΦ  м-н ƳŜǘŜǊ ŦǊŀ 

ǎǘŀƳƳŜƴΦ 

¶ DǊŋǎŀƃƭƛǇ Ǉň ōǊǳƎǎǇƭŋƴŜƴ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ǎƻƳ ƳŜǊŜ ŜƴŘ м ƪƭǳƳǇ ƻǾŜǊ р Ȅ р ŎƳ ǇǊΦ Ƴн 

¶ bŜŘŦŀƭŘǎƭǄǾΣ ōƭƻƳǎǘŜǊΣ ƎǊŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ŦǊǳƎǘǎŀƳƭƛƴƎŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ƘŜƴƭƛƎƎŜΣ ǎň ŘŜǘ ǎƪŀŘŜǊ ƎǊŋǎǎŜǘǎ ǾŋƪǎǘΦ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ CƻǊňǊǎƪƭŀǊƎǄǊƛƴƎ ŦǄǊ ƻǇǎǘŀǊǘ ŀŦ ƪƭƛǇƴƛƴƎ ƳŜŘ ƀŜǊƴŜƭǎŜ ŀŦ ƴŜŘŦŀƭŘƴŜ ƎǊŜƴŜΣ ƳǳƭŘǾŀǊǇŜǎƪǳŘ ƻƎ ŀƴŘŜǘ 

¶ !ũŀƭŘΣ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ŀŦ ƴŜŘŦŀƭŘǎƭǄǾΣ ƎǊŜƴŜ ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜ ƀŜǊƴŜǎ ŦǄǊ ƪƭƛǇƴƛƴƎ ƻƎ Ŧŀǎǘ όм ƎŀƴƎ ŜƊŜǊ ƭǄǾŦŀƭŘ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊκ

ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƎ м ƎŀƴƎ ƛ ƳŀǊǘǎκŀǇǊƛƭύ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾΦ 

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜ 

 

 



 

рκнл 

 

Dw,{ όDƻŘƪŜƴŘǘ ŘΦ ммΦмΦноύ 

 .ƭƻƳǎǘŜǊ ϧ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ƳŀǊǘǎ - омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 

¶ bŀǘǳǊƎǊŋǎ ŜǊ ŘŜƴ ƎǊƻǾŜǎǘŜ ƻƎ ƳŜǎǘ ŜƪǎǘŜƴǎƛǾŜ 

ƎǊŋǎǘȅǇŜΣ ŘŜǊ ŀƭŜƴŜ ǇǊŋƎŜǎ ŀŦ ƧƻǊŘōǳƴŘ ƻƎ 

ǾŋƪǎǘǾƛƭƪňǊΦ 

¶ bŀǘǳǊƎǊŋǎ ƎƛǾŜǊ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛπ

ƎŜ ƅƻǊŀ ƻƎ ŦŀǳƴŀΦ  

¶ [ŀƴƎǎ ǝƭǎǘǄŘŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ǎǝŜǊ ƪŀƴ ƎǊŋǎǎŜǘ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ǇƭŜƧŜǎ ǎƻƳ ŀƴŘŜǘ ƎǊŋǎŜƭŜƳŜƴǘΣ ŦΦŜƪǎΦ 

ŦŋƭƭŜŘƎǊŋǎΦ 

¶ bŀǘǳǊƎǊŋǎ ŜǊ ƘǄƧǘ ƎǊŋǎ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ƎǊƻǾŜ ƴŀǘǳǊπ

ƭƛƎŜ ƎǊŋǎǎŜǊ ƻƎ Ŝǘ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ƛƴŘǎƭŀƎ ŀŦ ǳǊǘŜǊ ƻƎ ǳŘπ

ǇǊŋƎŜǘ ƴŀǘǳǊǇǊŋƎΦ 

¶ ¢ƛƭƎǊƻƴƛƴƎ ƳŜŘ ōǳǎƪ- ƻƎ ǘǊŋƻǇǾŋƪǎǘ ŜǊ ǳǄƴǎƪŜǘΦ  

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ DǊŋǎŀƃƭƛǇ Ǉň ǝƭǎǘǄŘŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ǎƻƳ ƳŜǊŜ ŜƴŘ Ŝƴ ƪƭǳƳǇ ƻǾŜǊ мл Ȅ мл ŎƳ ǇŜǊ Ƴн 

 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ DǊŋǎǎŜǘ ǎƭňǎ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊκŘŜŎŜƳōŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛ ƳŀǊǘǎ 

¶ DǊŜƴŜ ōƭƛǾŜǊ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǇƎŀΦ ŦǊǄ ƛ мп ŘŀƎŜ ŜƊŜǊ ǎƭňƴƛƴƎ 

¶ DǊŜƴŜ ƀŜǊƴŜǎ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ CƧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŜƴŘŜ ƻǇǾŋƪǎǘ ŀŦ ƎǊƻǾŜ ǳǊǘŜǊ ǎňǎƻƳ ōƧǄǊƴŜƪƭƻΣ ƧŀǇŀƴǎƪ ǇƛƭŜǳǊǘ ƳΦƅΦ 

 

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜ 

 



 

сκнл 

 

Dw,{ όwŜǾΦ нсΦлоΦнлнрύ 

¶ hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ǇƭŜƧŜƴ ŀŦ ƎǊŋǎǇƭŋƴŜǊ мΣ н ƻƎ о 

¶ мύ !ƭƭŜ ǇƭŋƴŜǊ ǾŜŘ ƛƴŘƎŀƴƎǎǇŀǊǝŜǊΣ ƘŜǊ ǎƪŀƭ ƎǊŋǎƘǄƧŘŜƴ ǾŋǊŜ ŦǊŀ р-т ŎƳΦ 

¶ н ύ tƭŋƴŜǊ Ǉň ƘŀǾŜǎƛŘŜǊƴŜΣ ƘŜǊ ǎƪŀƭ ƎǊŋǎƘǄƧŘŜƴ ǾŋǊŜ ŦǊŀ мл ŎƳΦ ǝƭ ƳŀƪǎΦ мр 

ŎƳ 

¶ оύ aǳƭǝōŀƴŜƴ ƻƎ ōŀƎ ŘŜƴ ōƭň ƘŀƭΣ ƘŜǊ ǎƪŀƭ ƎǊŋǎƘǄƧŘŜƴ ǾŋǊŜ ŦǊŀ п ŎƳ ǝƭ 

ƳŀƪǎΦ мл ŎƳΦ  

 .ŀƪƪŜǊƴŜ ƪǳƴ ƪƭƛǇǇŜǎ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ Ǉň ǎƛŘŜǊƴŜΦ   



 

тκнл 

 

.[ha{¢9w 

 wƻǎŜǊ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ wƻǎŜǊ ƎƛǾŜǊ ōƭƻƳǎǘŜǊǇǊŀƎǘ ƻƎ ŘǳƊ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜǎ Ǉň 

ƴŋǊǘ ƘƻƭŘΦ  

¶ wƻǎŜǊ ŬƴŘŜǎ ǎƻƳ ƪƭŀǘǊŜǊƻǎŜǊΣ ǎƻƭƛǘŋǊǘΣ ǊƻǎŜƴōŜŘŜ 

ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōňŘŜ ǎǘŀǳŘŜǊ ƻƎ ōǳǎƪŜΦ 

¶ wƻǎŜǊ ōǊǳƎŜǎ ƻƎǎň ǎƻƳ ǇǊȅŘōǳǎƪŜ ƻƎ ōǳƴŘŘŋƪƪŜΦ 

¶ wƻǎŜǊ ŜǊ Ŝǘ ƘǄƧǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊ ƪǊŋǾŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǇƭŜƧŜΦ wƻǎŜǊ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳǘǊŋŘŜ ŦǊƻŘƛƎŜ ƻƎ 

ǾŜƭǳŘǾƛƪƭŜŘŜ ƛ ǾŋƪǎǘǇŜǊƛƻŘŜƴΦ 

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ ±ƛǎƴŜ ƻƎ ƪƴŋƪƪŜŘŜ ǎǘŋƴƎƭŜǊΣ ōƭŀŘŜΣ ōƭƻƳǎǘŜǊΣ ƭǄǾ ƻƎ ŦǊǄǎǘŀƴŘŜ Ƴň ƛƪƪŜ ǎƪŋƳƳŜ ƘŜƭƘŜŘŜƴ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ р ŎƳ ƛ ƘǄƧŘŜ ƻƎ ōǊŜŘŘŜ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ мл҈ ŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ ǇǊΦ Ƴн 

¶ wƻŘǎƪǳŘ ƻƎ ǾƛƭŘǎƪǳŘ ƀŜǊƴŜǎ ƛ ǾŋƪǎǘǎŋǎƻƴŜƴΦ [ŋƴƎŘŜ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ wƻǎŜǊƴŜ ōŜǎƪŋǊŜǎ м ƎŀƴƎ ƛ ŀǇǊƛƭ ƻƎ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ !ŦǎƪňǊƴŜ ǎǘŋƴƎƭŜǊΣ ŀƃƭƛǇ ǎŀƳǘ ƭǄǾ ƳΦǾΦ ƀŜǊƴŜǎ  

¶ DǄŘƴƛƴƎ н ƎŀƴƎŜ ƛ ǾŋƪǎǘǎŋǎƻƴŜƴ ŜƊŜǊ ƎǄŘƴƛƴƎǎǇƭŀƴ 

¶ .ŜƘƻǾ ŦƻǊ ǾŀƴŘƛƴƎ 

¶ {ƪŀŘŜŘȅǊ ƻƎ ǎȅƎŘƻƳ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ƭǄōŜƴŘŜ 

¶ 9ǾŜƴǘǳŜƭǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŜƊŜǊǇƭŀƴǘƴƛƴƎ 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜ 

 

 



 

уκнл 

 

.[ha{¢9w 

 {ƻƭƛǘŋǊŜ ǎƭȅƴƎς ƻƎ ƪƭŀǘǊŜǇƭŀƴǘŜǊ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ {ƻƭƛǘŋǊŜ ǎƭȅƴƎ- ƻƎ ƪƭŀǘǊŜǇƭŀƴǘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ Ǉň ŦŀŎŀπ

ŘŜǊΣ ƳǳǊŜΣ ƘŜƎƴΣ ŜǎǇŀƭƛŜǊΣ ǇŜǊƎƻƭŀ ƻƎ ǎǘŀǝǾŜǊ ŦƻǊ 

ŀǘ ƎƛǾŜ ŦǊƻŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ōƭƻƳǎǘǊƛƴƎΦ 

¶ {ƻƭƛǘŋǊŜ ǎƭȅƴƎ- ƻƎ ƪƭŀǘǊŜǇƭŀƴǘŜǊ ƪǊŋǾŜǊ ŀǊǘǎǝƭǇŀǎπ

ǎŜǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǝƭ ǎǘǄǧŜΣ ǎŀƳǘ ōŜǎƪŋǊƛƴƎ ƻƎ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭ ƻǇōƛƴŘƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎƛƎ ǝƭ Ŝǘ ŦƻǊ 

ŀǊǘŜƴ ƻǇǝƳŀƭǘ ǳŘǘǊȅƪ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘƎň ƛ Ŝƴ ŜƴǎŀǊπ

ǘŜǘ ƘŜƭƘŜŘΦ  

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ {ƻƭƛǘŋǊŜ ǎƭȅƴƎ- ƻƎ ƪƭŀǘǊŜǇƭŀƴǘŜǊ ǎƪŀƭ ǳƴŘŜǊ ƛŀƎǧŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ǇƭŀƴǘŜƴǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ǎǘǄǧŜƴǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻƎ ǳŘπ

ŦƻǊƳƴƛƴƎΣ 

¶ {ƻƭƛǘŋǊŜ ǎƭȅƴƎ- ƻƎ ƪƭŀǘǊŜǇƭŀƴǘŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ƪƻƳƳŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ ŦǳƎŜƴ ƛƳŜƭƭŜƳ мΦ ƻƎ нΦ ǎŀƭΣ Řŀ ǇƭŀƴǘŜƴ ŜƭƭŜǊǎ Ǿƛƭ ǄŘŜƭŋƎƎŜ 

ŦǳƎŜǊƴŜ ƛ ƳŜƭƭŜƳ ōŜǘƻƴŜƭŜƳŜƴǘŜǊƴŜΦ όǎŜ ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ōƛƭƭŜŘŜύ 

¶ {ȅƴƭƛƎŜ ŘǄŘŜ ƻƎ ǾƛǎƴŜ ƎǊŜƴŜ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ŜƴŘ н ƳňƴŜŘŜǊ ƻƎ ǎƪŀƭ ƀŜǊƴŜǎ ǾŜŘ ōƻǊǘǎƪŋǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴπ

ŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪƭƛǇƴƛƴƎ 

¶ {ƻƭƛǘŋǊŜ ǎƭȅƴƎ- ƻƎ ƪƭŀǘǊŜǇƭŀƴǘŜǊ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ƪǊŋǾŜŘŜ ŦǊƛǘǊǳƳǎǇǊƻŬƭŜǊ όƘŜǊǳƴŘŜǊ ǾƛƴŘǳŜǊ ƻƎ ƭƛƎƴΦύ 

¶ hǇōƛƴŘŜǎ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ 

 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ .ŜǎƪŋǊŜǎ н-о ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘ ǝƭ о-ǇƛƴŘ Ǉň ǇŜǊƎƻƭŀ ƻƎ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ DǄŘƴƛƴƎ ŜƊŜǊ ƎǄŘƴƛƴƎǎǇƭŀƴ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ 

¶ CƻǊŜƪƻƳǎǘ ŀŦ ǎƪŀŘŜŘȅǊ ƻƎ ǎȅƎŘƻƳ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ 

¶ .ŜƘƻǾ ŦƻǊ ǾŀƴŘƛƴƎ 

¶ ¦ŘƎňŜŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŜƊŜǊǇƭŀƴǘƴƛƴƎ 

¶ .ŜƘƻǾ ŦƻǊ ŦƻǊȅƴƎŜƭǎŜǎōŜǎƪŋǊƛƴƎ ƻƎ ōŜǎƪŋǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ ōƭƻƳǎǘǊƛƴƎ 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

bňǊ ǇƭŀƴǘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴŘ ƛ ŦǳƎŜǊƴŜ ƛƳŜƭƭŜƳ ōŜǘƻƴŜƭŜƳŜƴǘŜǊƴŜ  



 

фκнл 

 

.¦{Y9 όDƻŘƪŜƴŘǘ ŘΦ ммΦмΦноύ 

 tǊȅŘōǳǎƪŜ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ tǊȅŘōǳǎƪŜ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ǎŀƴǎŜƛƴŘǘǊȅƪ ǾŜŘ 

ŦƻǊƳΣ ŦŀǊǾŜ ƻƎ ŘǳƊΦ 

¶ 5Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇǊȅŘōǳǎƪ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳǎǘň ǾŜƭǳŘǾƛƪƭŜǘ ƻƎ ƛ 

ƎƻŘ Ǿŋƪǎǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǊƛƎ ōƭƻƳǎǘǊƛƴƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀǊǘ 

ƻƎ ǎƻǊǘΦ 

 

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ 5ǄŘŜΣ ǾƛǎƴŜΣ ōǊŋƪƪŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜŘŜ ƎǊŜƴŜ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ƻƎ ǎƪŀƭ ƀŜǊƴŜǎ ǾŜŘ ōŜǎƪŋǊƛƴƎ 

¶ tǊȅŘōǳǎƪŜ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ƪǊŀǾ ǝƭ ŦǊƛǘǊǳƳǎǇǊƻŬƭ ƻƎ Ƴň ƛƪƪŜ ƎŜƴŜǊŜ ƻǾŜǊǎƛƎǘǎŦƻǊƘƻƭŘ ǎŀƳǘ ǘŜƪƴƛǎƪ ǳŘǎǘȅǊ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ р ŎƳ ƛ ƘǄƧŘŜ ƻƎ ōǊŜŘŘŜ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ tǊȅŘōǳǎƪŜ ōŜǎƪŋǊŜǎ ƳŜŘ н ňǊǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōƭƻƳǎǘǊƛƴƎΣ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ǾŋƪǎǜƻǊƳ ƻƎ ŀǊǘ 

¶ DǄŘŜǎ ŜƊŜǊ ƎǄŘƴƛƴƎǎǇƭŀƴ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ 

¶ ±ŀƴŘŜǎ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ 9ƊŜǊǇƭŀƴǘŜǎ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ .ǳǎƪŜ ƴŜŘǎƪŋǊŜǎκōŜǎƪŋǊŜǎ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōƭƻƳǎǘǊƛƴƎΣ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ǾŋƪǎǜƻǊƳ ƻƎ ŀǊǘ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜΦ 



 

млκнл 

 

.¦{Y9 

 .ǳƴŘŘŋƪƪŜƴŘŜ ōǳǎƪŜ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ .ǳƴŘŘŋƪƪŜƴŘŜ ōǳǎƪŜ ŘŀƴƴŜǊ ŜƴǎŀǊǘŜŘŜΣ ǎŀƳπ

ƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƅŀŘŜǊΣ ǇǊƛƳŋǊǘ ǎƻƳ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ƅŀŘŜŘŋƪƴƛƴƎ ƻƎ ƻƊŜ ƛ ǎŀƳπ

ƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊŜǊΦ 

¶ .ǳƴŘŘŋƪƪŜƴŘŜ ōǳǎƪŜ ŜǊ ƻƊŜ ƭŀǾŜ ǝƭ ƭƛŘǘ ǎǘǄǊǊŜ 

ōǳǎƪŜΦ 

¶ .ǳƴŘŘŋƪƪŜƴŘŜ ōǳǎƪŜ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳǎǘň ǾŜƭǳŘǾƛƪƭŜŘŜ 

ƻƎ ƛ ƎƻŘ ǾŋƪǎǘΦ 

¶ tƭŜƧŜƴ ǎƛƎǘŜǊ ƳƻŘ ŀǘ ƻǇƴň Ŝǘ ǘŋǘ ōǳƴŘŘŋƪƪŜΣ 

ƘǾƻǊ ƻǇǾŋƪǎǘ ŀŦ ǳƪǊǳŘǘ ƻƎ ǾŜŘǇƭŀƴǘŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊπ

ǎǘȅǊǊŜǊ ƘŜƭƘŜŘǎƛƴŘǘǊȅƪƪŜǘΦ  

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘŜǘ ŀŦǎƭǳǧŜǎ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ƳƻŘ ƪŀƴǘŜƴ ƻƎ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛ ƳŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŜǘǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 

¶ 5ǄŘŜΣ ǾƛǎƴŜΣ ōǊŋƪƪŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜŘŜ ƎǊŜƴŜ Ƴň ƛƪƪŜ ǎƪŋƳƳŜ ƘŜƭƘŜŘŜƴ ƻƎ ǎƪŀƭ ƀŜǊƴŜǎ ǾŜŘ ōŜǎƪŋǊƛƴƎ  

¶ 5Ŝ ōǳƴŘŘŋƪƪŜƴŘŜ ōǳǎƪŜ ǎƪŀƭ ƘƻƭŘŜ ƪǊŀǾ ǝƭ ŦǊƛǘǊǳƳǎǇǊƻŬƭ ƻƎ Ƴň ƛƪƪŜ ƎŜƴŜǊŜ ƻǾŜǊǎƛƎǘǎŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ǘŜƪƴƛǎƪ ǳŘǎǘȅǊ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜ ōǳƴŘŘŋƪƪŜƴŘŜ ōǳǎƪŜ 

¶ L ƪŀƴǘŜƴ Ƴň ǎȅƴƭƛƎǘ ǳƪǊǳŘǘ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ мр ŎƳΣ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ ōǳǎƪŜƴŜ 

¶ ¦ǄƴǎƪŜǘ ǾŜŘŀƎǝƎ ƻǇǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ ōǳǎƪŜƴŜ 

¶ ±ƛǎǎŜƴǘ ƭǄǾ Ƴň ƛƪƪŜ ƎŜƴŜǊŜ ǾŋƪǎǘŜƴ 

  

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

¶ ±ŜŘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǾŀƴŘƛƴƎ 

¶ ±ŜŘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŜƊŜǊǇƭŀƴǘƴƛƴƎ  

¶ ±ŜŘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ōŜǎƪŋǊƛƴƎ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŦƻǊȅƴƎŜƭǎŜΣ ǾŋƪǎǜƻǊƳΣ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƻƎ  ōƭƻƳǎǘǊƛƴƎΦ 

 



 

ммκнл 

 

I,YY9 hD t¦w 

 Iŋƪ όƛƪƪŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ƘŀǾŜǊύ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎ ǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ !ƴǾŜƴŘŜǎ ǎƻƳ ƛƴŘǊŀƳƴƛƴƎΣ ƻǇŘŜƭƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƭŋƎƛπ

ǾŜƴŘŜ ŦǳƴƪǝƻƴΦ 

¶ IŋƪƪŜƴǎ ǇƭŀƴǘŜǊ ǳŘƎǄǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭǘ ƪǳƴ ŀŦ Şƴ ŀǊǘΦ  

¶ 5Ŝ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳǎǘň ƛ ƎƻŘ ƻƎ ǘŋǘ 

Ǿŋƪǎǘ ƘŜƭǘ ǝƭ ƧƻǊŘŜƴΦ  

¶ IŋƪƪŜƴǎ ŦƻǊƳ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳǎǘň ǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎǘΦ tƭŜƧŜƴ 

ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ŦƻǊƳŜƴ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜǎΦ  

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ  

¶ {ȅƴƭƛƎǘ ǳƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ мл ŎƳΦ 5ŜǊ Ƴň ƳŀȄΦ ǾŋǊŜ р ǎǘƪΦ ǇǊΦ ƭōΦƳΦ  

¶ ¦ǄƴǎƪŜǘ ǾŜŘŀƎǝƎ ƻǇǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ рл ŎƳ ƻƎ ǎƪŀƭ ƀŜǊƴŜǎ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

IŋƪƪŜ ƪƭƛǇǇŜǎΥ 

ß .ǄƎ - Ƙŋƪ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƘŀǾŜǊ ƪƭƛǇǇŜǎ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘΦ qǾǊƛƎŜ ǎǘŜŘŜǊ ƪƭƛǇǇŜǎ н ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘ 

ß LƭŘǘƻǊƴ - Ƙŋƪ ƪƭƛǇǇŜǎ о-п ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘ 

ß [ƛƎǳǎǘŜǊ - Ƙŋƪ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƘŀǾŜǊ ƪƭƛǇǇŜǎ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ 

¶ IŋƪƪŜƴǎ Ƴňƭ Ƴň ƪǳƴ ŦƻǊǄƎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭǘ 

¶ 9ƊŜǊ ƪƭƛǇƴƛƴƎ Ƴň ƧŋǾƴƘŜŘŜƴ ƛƪƪŜ ŀŦǾƛƎŜ ƳŜǊŜ ŜƴŘ р ŎƳ Ǉň о ƳŜǘŜǊ ǊŜǘǎƪŜŘŜ ƻƎ ƳŀƪǎΦ мл ŎƳ ƛ ƘŜƭŜ ƘŋƪƪŜƴǎ ƭŋƴƎŘŜ 

¶ !ƃƭƛǇ ƀŜǊƴŜǎ ǾŜŘ ŀǊōŜƧŘǎŘŀƎǎ ƻǇƘǄǊ 

¶ CǊƛǊǳƳǎƪƭƛǇƴƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ǘŜƪƴƛǎƪ ǳŘǎǘȅǊ ƻƎ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƻǾŜǊǎƛƎǘǎŦƻǊƘƻƭŘ ǳŘŦǄǊŜǎ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ 9ǾŜƴǘǳŜƭǘ ŜƊŜǊǇƭŀƴǘŜ 

¶ CƻǊŜƪƻƳǎǘ ŀŦ ǎƪŀŘŜŘȅǊ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ  

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜΦ 



 

мнκнл 

 

I,YY9 hD t¦w 

 Iŋƪ όƻƳƪǊƛƴƎ ƘŀǾŜǊύ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎ ǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ όǳŘŦǄǊŜǎ ŀŦ ōŜōƻŜǊƴŜύ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ  

¶ {ȅƴƭƛƎǘ ǳƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ мл ŎƳΦ 5ŜǊ Ƴň ƳŀȄΦ ǾŋǊŜ р ǎǘƪΦ ǇǊΦ ƭōΦƳΦ  

¶ ¦ǄƴǎƪŜǘ ǾŜŘŀƎǝƎ ƻǇǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ рл ŎƳ ƻƎ ǎƪŀƭ ƀŜǊƴŜǎ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

IŋƪƪŜ ƪƭƛǇǇŜǎΥ 

ß .ǄƎ - Ƙŋƪ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƘŀǾŜǊ ƪƭƛǇǇŜǎ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘΦ  .ŜōƻŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƪƭƛǇǇŜ ƛƴŘŜǊǎƛŘŜƴ ŀŦ ƘŋƪƪŜƴΦ 

ß [ƛƎǳǎǘŜǊ - Ƙŋƪ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƘŀǾŜǊ ƪƭƛǇǇŜǎ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘΦ. ŜōƻŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƪƭƛǇǇŜ ƛƴŘŜǊǎƛŘŜƴ ŀŦ ƘŋƪƪŜƴΦ 

¶ !ƃƭƛǇ ƀŜǊƴŜǎ ǾŜŘ ŀǊōŜƧŘǎŘŀƎǎ ƻǇƘǄǊ 

¶ IŋƪƪŜƴ ǎƪŀƭ ƘƻƭŘŜǎ ƛ Ŝƴ ƘǄƧŘŜ ŀŦ мнл ς мул ŎƳΦ  

¶  ±ŜŘ ǳŜƴƛƎƘŜŘ ƛƳŜƭƭŜƳ ƴŀōƻŜǊ ǘǊŋũŜǊ ŜƧŜƴŘƻƳǎƪƻƴǘƻǊŜǘ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ƘǄƧŘŜƴ Ǉň ƘŋƪƪŜƴΦ  

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

IǾƛǎ ƘŋƪƪŜƴ ƛƪƪŜ ƪƭƛǇǇŜǎ ƻƎ ǳƪǊǳŘǘ ƀŜǊŜƴǎΣ Ǿƛƭ ōŜōƻŜǊŜƴ ƳƻŘǘŀƎŜ Ŝƴ ƘŜƴǎǝƭƭƛƴƎ ƻƳ ŀǘ Ŧň ōǊŀƎǘ ŘŜǧŜ ƛ ƻǊŘŜƴΦ 



 

моκнл 

 

¢w,9w 

 CǳƭŘƪǊƻƴŜŘŜ ǘǊŋŜǊ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ CǳƭŘƪǊƻƴŜŘŜ ǘǊŋŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŜƴƪŜƭǘǎǘňŜƴŘŜ ƻƎ ƛ 

ƎǊǳǇǇŜǊΦ 

¶ CǳƭŘƪǊƻƴŜŘŜ ǘǊŋŜǊ ŘŋƪƪŜǊ ƻǾŜǊ ǎǘƻǊŜ ǎƪƻǾǘǊŋŀǊπ

ǘŜǊ ƛ ǇŀǊƪŜǊ ƻƎ ňōŜƴǘ ƭŀƴŘ ǝƭ ƳƛƴŘǊŜ ǇǊȅŘǘǊŋŜǊ ƛ 

ƘŀǾŜǊΦ 

¶ CǳƭŘƪǊƻƴŜŘŜ ǘǊŋŜǊ ǳŘǾƛƪƭŜǊ ŘŜƴ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ƻƎ ŦƻǊƳΣ ǎƻƳ ŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪ ŦƻǊ ŀǊǘŜƴ ƻƎ 

ǎƻǊǘŜƴΦ 

¶ CǳƭŘƪǊƻƴŜŘŜ ǘǊŋŜǊ ŜǊ ƻƊŜ Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀŦ ƳňƭǊŜǧŜπ

ŘŜΣ ƳŜƴ ƎŜǊƴŜ ǳǎȅƴƭƛƎŜ ōŜǎƪŋǊƛƴƎǎƛƴŘƎǊŜōΦ 

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ hǇōƛƴŘƛƴƎ ǎƪŀƭ ŀƭǝŘ ŦǊŜƳǎǘň ŦŀǎǘΣ ǎň ǘǊŋŜǘ ƛƪƪŜ ōŜǎƪŀŘƛƎŜǎ ŀŦ ǇŋƭŜƴŜ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ мл ŎƳ ƛ ƘǄƧŘŜ ƻƎ ōǊŜŘŘŜ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ мл҈ ŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ ǇǊΦ Ƴн 

 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ CǊƛǘǊǳƳǎōŜǎƪŋǊƛƴƎΣ ƧŦΦ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎκŦǊƛǘǊǳƳǎǇǊƻŬƭ м ƎŀƴƎ  ƻƳ ňǊŜǘ 

¶ !ŦǎƪŋǊƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴǊƛǎ  ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ bňǊ ǘǊŋŜǘ ŜǊ о-мл ňǊΥ hǇōȅƎƴƛƴƎǎōŜǎƪŋǊƛƴƎΣ ƻǇǎǘŀƳƴƛƴƎ ƻƎ ƪǊƻƴŜǇƭŜƧŜ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ŜƊŜǊ  ōŜƘƻǾ 

¶ bňǊ ǘǊŋŜǘǎ ŜǊ мл-ол ňǊΥ hǇōȅƎƴƛƴƎǎōŜǎƪŋǊƛƴƎΣ ƻǇǎǘŀƳƴƛƴƎ ƻƎ ƪǊƻƴŜǇƭŜƧŜ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ bňǊ ǘǊŋŜǘ ŜǊ ол ňǊ ƻƎ ƻǇŜƊŜǊΥ hǇǎǘŀƳƴƛƴƎ ƻƎ ƪǊƻƴŜǇƭŜƧŜ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ ±ŀƴŘŜ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ IňƴŘǘŜǊŜ ǘǊŋŜǊ ŘŜǊ ǳŘƎǄǊ Ŝǘ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎǇǊƻōƭŜƳ  

¶ IňƴŘǘŜǊŜ ŀƴƎǊŜō ŀŦ ǎȅƎŘƻƳ ƛ ǘǊŋŜǊ ƻƎ ǎƪŀŘŜŘȅǊ  

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜΦ 



 

мпκнл 

 

¢w,9w 

 CǊǳƎǧǊŋŜǊ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ CǊǳƎǧǊŋŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ōňŘŜ ŦƻǊ ŦǊǳƎǘŜƴǎ ƻƎ ōƭƻƳπ

ǎǘǊƛƴƎŜƴǎ ǎƪȅƭŘΦ 

¶  

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ 5ǄŘŜΣ ǾƛǎƴŜΣ ōǊŋƪƪŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜŘŜ ƎǊŜƴŜ ǎƪŀƭ ōƻǊǘǎƪŋǊŜǎ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ мл ŎƳ ƛ ƘǄƧŘŜ ƻƎ ōǊŜŘŘŜ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ мл ҈ ŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ ǇǊΦ Ƴн 

 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ !ŦǎƪŋǊƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴǊƛǎ ƻƎ ƪƴŋƪƪŜŘŜ ƎǊŜƴŜ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ hǇōȅƎƴƛƴƎǎōŜǎƪŋǊƛƴƎΣ ƻǇǎǘŀƳƴƛƴƎΣ ƪǊƻƴŜǇƭŜƧŜ ƻƎ ŦƻǊƳƴƛƴƎ м ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ 

¶ ±ŀƴŘŜ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ IňƴŘǘŜǊŜ ǘǊŋŜǊ ŘŜǊ ǳŘƎǄǊ Ŝǘ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎǇǊƻōƭŜƳ  

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜΦ 



 

мрκнл 

 

¢w,9w 

 YǊŀǘ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ мΦ ŀǇǊƛƭ - омΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

¶ YǊŀǘ ŘŀƴƴŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜǊ ƳŜŘ ŜƪǎǘŜƴǎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ŘŜǊ 

ƪŀƴ ŘŀƴƴŜ ǊǳƳΣ ŀŦƎǊŋƴǎŜ ŜƭƭŜǊ ƎƛǾŜ ƭŋΦ 

¶ YǊŀǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Şƴ ŜƭƭŜǊ ƳŀƴƎŜ ŀǊǘŜǊ ŀŦ ōǳǎƪŜ ƻƎ 

ǘǊŋŜǊΣ ƘǾƻǊ ōǳǎƪŜ ŘƻƳƛƴŜǊŜǊΦ 

¶ 9ǘ ƪǊŀǘ ŜǊ ǎŀƳƳŜƴǾƻƪǎŜǘ ƻƎ ǘŋǘ ƳŜŘ ǳǇƭŜƧŜǘ ƪŀπ

ǊŀƪǘŜǊΦ 5Ŝ ŜƴƪŜƭǘŜ ŀǊǘŜǊ ŜǊ ǳƴŘŜǊƻǊŘƴŜǘ ƘŜƭƘŜŘŜƴΦ 

¶ tƭŜƧŜƴ ǎƪŜǊ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƘŜƭƘŜŘŜƴΦ 5Ŝƴ ŜǊ ƻƊŜ ŀŦ 

ŜƪǎǘŜƴǎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎ ŀŪŋƴƎŜǊ ŀŦ ƪǊŀǧŜǘǎ Ƴňƭπ

ǎŋǘƴƛƴƎΣ ŀƭŘŜǊΣ ōŜǾƻƪǎƴƛƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǇƭŀƴǘŜǎŀƳπ

ƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ ƻƎ ǾƻƪǎŜǎǘŜŘΦ 

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ DǊŜƴŜ ƻƎ ƻǇǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƎŜƴŜǊŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŀƴƭŋƎ ƻƎ ǳŘǎǘȅǊ  

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ CǊƛǘǊǳƳǎōŜǎƪŋǊƛƴƎ ƧŦΦ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎκŦǊƛǘǊǳƳǎǇǊƻŬƭ м ƎŀƴƎ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ - ŦŜōǊǳŀǊ 

¶ bŜŘǎƪŋǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǊȅŘƴƛƴƎ ŀŦ ǳǄƴǎƪŜŘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊŜǊ όōǊŋƴŘŜƴŋƭŘŜǊΣ ǝŘǎƭŜǊΣ ōǊƻƳōŋǊΣ ƘƛƴŘōŋǊ ƳΦƳΦύ ƛ ƪǊŀǧŜǘǎ ƪŀƴǘ н 

ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘ 

¶ CƧŜǊƴŜ ǊƛǎƛƪƻǘǊŋŜǊ  

¶ CƧŜǊƴŜ ŘǄŘŜ ƻƎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǘ ŦŀǊƭƛƎŜ ƎǊŜƴŜ 

¶ CƧŜǊƴŜκƘňƴŘǘŜǊŜ ƪŋƳǇŜ-ōƧǄǊƴŜƪƭƻΣ ƧŀǇŀƴǇƛƭŜǳǊǘΣ ƪŋƳǇŜǇƛƭŜǳǊǘΣ ƪŋƳǇŜōŀƭǎŀƳƛƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊΦ 

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜΦ 



 

мсκнл 

 

.9[,DbLbD9w 

 CŀǎǘŜ ōŜƭŋƎƴƛƴƎŜǊ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜΥ IŜƭŜ ňǊŜǘ 

¶ CŀǎǘŜ ōŜƭŋƎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ŦŋǊŘǎŜƭ ƻƎ ƻǇƘƻƭŘ ƪŀƴ ōŜǎǘň 

ŀŦ ōŜǘƻƴΣ ŀǎŦŀƭǘ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊŜŘŜ ōŜƭŋƎƴƛƴƎŜǊ 

ŀŦ ƴŀǘǳǊǎǘŜƴΣ ƪƭƛƴƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ōŜǘƻƴΦ 5Ŝ ŜǊ ŘŜǘ ǎȅƴƭƛƎŜ 

ƭŀƎ ŀŦ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ ōŜŦŋǎǘŜƭǎŜΣ ŘŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ ōŋǊŜŜǾπ

ƴŜ ǎƛƪǊŜǊ Ŧǳƴƪǝƻƴ ƻƎ ƭŜǾŜǝŘΦ 

¶ YŀƴǘŀŦƎǊŋƴǎƴƛƴƎŜǊ ƛƴŘƎňǊ ǎƻƳ ŘŜƭ ŀŦ ŜƭŜƳŜƴǘŜǘΦ 

¶ 5ǊƛƊŜƴ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ōŜƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƻƎ ŜǊ ƛ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƳŋǎǎƛƎǘ ŦƻǊǎǾŀǊƭƛƎ ǎǘŀƴŘΦ 

¶ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǎŋǊƭƛƎ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘ ǇňΣ ŀǘ ŀŦπ

ǾŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƻǇǝƳŀƭǘΦ 

¶ 5ŜǊ ǎƪŜƭƴŜǎ ƳŜƭƭŜƳ п ƴƛǾŜŀǳŜǊΦ L ŘŜƴƴŜ ǇƭŜƧŜǇƭŀƴ 

ōŜƴȅǧŜǎ έaƛƴƛƳŀƭƴƛǾŜŀǳέΦ 

aLbLa![bL±9!¦ 

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ р ŎƳ ƛ ƘǄƧŘŜ ƻƎ ōǊŜŘŘŜ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ ол҈ ŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ ǇǊΦ Ƴн 

¶ !ŦǾŀƴŘƛƴƎ όǾŀƴŘǎƪŋǊΣ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǊŜƴŘŜǊΣ ǊƛǎǘŜ ƳΦƳΦύ ǎƪŀƭ ŀƭǝŘ ǾŋǊŜ ŦǳƭŘǘ ŦǳƴƪǝƻƴǎŘȅƎǝƎ 

 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎƪǊŀǾ 

¶ {ŀƴŘŦŀƴƎǎōǊǄƴŘŜ ǎƪŀƭ ǘǄƳƳŜǎ 

¶ 9ƊŜǊŦǳƎƴƛƴƎ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ {ǇǳƭƛƴƎ ŀŦ ƭƛƴƧŜŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ 

¶ {ƪŀŘŜǊΣ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƻƎ ƭǄǎŜ ǎǘŜƴΣ ƭǳƴƪŜǊ ƻƎ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ  ƭǄōŜƴŘŜ 

¶ !ƅǄōǎǇǊƻōƭŜƳŜǊ ŦǊŀ ōǊǄƴŘŜ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ƭǄōŜƴŘŜ 

¶ IǾƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘŜǘ ƭŜǾŜǊ ƛƪƪŜ ƻǇ ǝƭ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎ- ƻƎ ŦǳƴƪǝƻƴǎƪǊŀǾΣ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǳŘōŜŘŜǎ ǎƴŀǊŜǎǘ  

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

LƴǘŜǘ ŀǘ ƳŜƭŘŜΦ 



 

мтκнл 

 

.9[,DbLbD9w 

 [ǄǎŜ ōŜƭŋƎƴƛƴƎŜǊ 

¦ŘŦǄǊǎŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜΥ IŜƭŜ ňǊŜǘ 

¶ [ǄǎŜ ōŜƭŋƎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƻǇōȅƎƎŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ōŜŦŋǎǘŜƭǎŜ 

ŀŦ Şǘ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ƭŀƎ  - ǘȅǇƛǎƪ ƳŜŘ Ŝƴ ƻǾŜǊƅŀŘŜ ŀŦ 

Ŧŀǎǘ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜǘ ƎǊǳǎ ǎƻƳ ǘƻǇƭŀƎΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ŀŦπ

ŘŋƪƪŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ ƭǄǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƳ ǇŜǊƭŜǎǘŜƴΦ 

¶ .ŜƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀŦƎǊŋƴǎŜǘ ŀŦ ƪŀƴǘŜǊΣ ŘŜǊ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ŜǊ ŘŜƭ ŀŦ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜǘ ƻƎ ŜƭŜƳŜƴǘŜǎ ŘǊƛƊΦ 

¶ .ŜƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǳƴƎŜǊŜ ƻƎ ǾŋǊŜ ƛ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎπ

ƳŋǎǎƛƎǘ ŦƻǊǎǾŀǊƭƛƎ ǎǘŀƴŘΦ 

¶ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǎŋǊƭƛƎ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘ ǇňΣ ŀǘ ŀŦπ

ǾŀƴŘƛƴƎŜƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƻǇǝƳŀƭǘΦ 

¢ƛƭǎǘŀƴŘǎƪǊŀǾ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǎŋǧŜ ōƭƻƳǎǘ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ р ŎƳ ƛ ƘǄƧŘŜ ƻƎ ōǊŜŘŘŜ 

¶ ¦ƪǊǳŘǘǎǾŋƪǎǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ р҈ ŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ ǇǊΦ Ƴч 

¶ {ŀƳƭƛƴƎŜǊ ŀŦ ƪǾƛǎǘŜΣ ƎǊŜƴŜΣ ƭǄǾΣ ŦǊǄΣ ŦǊǄǎƪŀƭƭŜǊ ƳƳΦ ƛ ŦŜƭǘŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ŜƴŘ лΣр Ƴч Ƴň ƛƪƪŜ ƘŜƴƭƛƎƎŜ ƛ ƻǾŜǊ м ǳƎŜ 

¶ !ŦǾŀƴŘƛƴƎ όǾŀƴŘǎƪŋǊΣ ǊŜƴŘŜǊΣ ǊƛǎǘŜ ƳƳΦύ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦǳƭŘǘ ŦǳƴƪǝƻƴǎŘȅƎǝƎŜ ƻƎ ŦǊƛ ŦƻǊ ǎǘŜƴΣ ƎǊǳǎΣ ƧƻǊŘ ƳΦƳΦ 

¶ !ƃƭƛǇ ŦǊŀ ƎǊŋǎƪƭƛǇƴƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜǎ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊŀŘ 

¶ ΨDǊŋǎǎǇƻǊΩ ŦǊŀ ƳŀǎƪƛƴŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ 

¶ {ǘŜƴ ǎǘǄǊǊŜ ŜƴŘ q мΣр ƳƳ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ 

 

aŜƭŘŜǇƭƛƎǘ 

¶ ±ŜŘ ǎƪŀŘŜǊΣ ƭǳƴƪŜǊΣ ǎƭŀƎƘǳƭƭŜǊΣ ǎȅƴƭƛƎ ŬōŜǊŘǳƎΣ ǎƪȅƭƭŜǊŜƴŘŜǊΣ ǎȅƴƭƛƎ ōŋǊŜƭŀƎΣ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜǊ 

¶ ±ŜŘ ŀƅǄōǎǇǊƻōƭŜƳŜǊ ŦǊŀ ōǊǄƴŘŜ 

¶ IǾƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘŜǘ ƭŜǾŜǊ ƛƪƪŜ ƻǇ ǝƭ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎ- ƻƎ ŦǳƴƪǝƻƴǎƪǊŀǾ  

¶ IǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƪŀƴǘƪƭƛǇƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǧŜ ƛƪƪŜ ŜǊ ƻƳŦŀǧŜǘ ŀŦ Ŝǘ ǝƭǎǘǄŘŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 

 

 


